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Beenenue

25 Hosa0ps 1991 rona Beixonut Ilocranosnenue IlpaBurenscta PCOCP 06
oOpazoBanun HedTsiHOTO KOHIEpHa «JIAHT EITACYPAMKOI AJILIMHE® Thy,
cocrosiniero u3 3 HedrenoObBatonux npennpusatus u3 Koransima, Jlanrenaca u
VYpasi, a Takke HECKOJbKO HedTenepepabaThIBAlONIMX 3aBOJIOB, BKJIIOYAs
[lepmckuit u Bonrorpanckuii. Ha3Banue koMmaHuu oOpa30BaHO W3 HayaJdbHBIX
OykB Ha3zBaHuM ropojioB Jlanrenac, Ypaii u KoranbiM, B KOTOPBIX Pacro0KEHBI
OCHOBHBIE He(TemnOObIBAIOIINE TIPEANPULTHS, BOIIEANINEe B cocTaB KommaHuwm.
DTO Ha3BaHUE NpeAoxuil PaBuinb MaraHoB, B TO BpeMs I'€HEpPaIbHBIN AUPEKTOP
npennpusitusi «Jlanrenacuedreras». B 1993 rony coznaercs mian npuBaTU3ALMHY.
W no uHMIIMaTHBE PYKOBOJCTBA KOMMAaHWUU co3gaeTcs brarorBoputenbHbIN (HOHI
«JIyKOiI» - OJIMH U3 MEePBBIX KOPIOPAaTUBHBIX (GOHIOB B coBpeMeHHOU Poccuu. B
1994 rony 3aBepiiaroTcsi MEpBbIE MPUBATU3ALMOHHBIE TOPrH Mo akuusM AQO
«JIykoiJ» W HauMHAETCS OpraHUW30BaHHAas TOPromis akuusaMu KommnaHuu Ha
BTOPUYHOM pbIHKE. B 53TOM 3Ke TOIy KOMIAHUS BCTYyHaeT B IEPBBIM
MEXKIYHapoaHbld TipoekT. B 1995 roay «JIykoWm» CTaHOBUTCA TMEpPBOM U3
pOCCUHCKMX HEPTSHBIX KOMITAaHUH, pa3pabaThIBAIOIICH MporpamMMmy Iepexoja Ha
eIUHYI0 aKinuio. [JaBHOH OCOOCGHHOCTBHIO KOMIaHuM «JIyKoii» siBiseTcs
CTpaTernuecKoe MapTHEPCTBO C aMEpUKaHCKOU KOMITaHUEN
AtlanticRichfieldCompany (ARCO), xotopas mnpuobpena 6,3%-10 10710 B
yctaBHOM KanuTane AO «Jlykoin». M ecTeCTBEHHO KOMIIaHHS PaCUIUPSIET CBOIO

ACATCIBHOCTD U BXOAUT B MCIKAYHAPOAHBIC IIPOCKTLI C Kazaxcranom u Erunrtom.

Pocuedts — poccuiickas uHedTsaras wommanus, 70% akmmii KoTOpOU
OpUHAJIeXKAT TOCyNapcTBY. SIBiseTcss KpymHeWmed B MuUpe MyOIu4yHOM
KoMIaHue 1o o00bémy go0bram  HeptH. B 1991 romy Obuta cozmana
rocyiapcTBenHast HersHas kommanus «Pocuedreraz»y. B 1993 romy ona Opiina
npeodOpazoBaHa B rocyaapcTBeHHoe npeamnpusatue «Pocuedts». B centsaope 1995
roaa «PocuedgTb» Obla akmoHupoBaHa. B 1995 — 1997 ronax mexay «CuaaHkoy

u «Pocuedthio» nuta 6opnda 3a «Ilypuedreras». PezynbraTtoM cTano coxpaHeHue



«Ilypnedreraza» B cocraBe «PocHedpTn», mockosbky B 1997 rony nnanupoBaiach
IIpUBaTU3alXsl KOMIIaHUU. [lepBOHAYANBHO NPETEHAEHTOM Ha MOKYIKY CUMTANIACh
«CubHepTh», 0OJHAKO MPOTUB KoMNaHuu Pomana AOGpamMOBUYa BBICTYIUI QJIbSHC
KPYMHBIX HEPTAHBIX KOMIIAHUM, U CIIETKA HE COCTOSIACH.

L]envy pabomul — cpaBHEHUE PA3BUTUA IBYX HE(PTSIHBIX KOMIAHUN «JIyKOMm»
u «PocHedThY.

3aoauu:

l)PaccMOTpeTh KpaTKyr0 HCTOPHUIO TMOSBJICHUS JaHHBIX KOMIIAHMM Ha
PBIHKE.

2)CpaBHUTh, U MpOAHATM3UPOBATH 0a30BbIE IMOKA3aTENM PA3BUTHUS ITHX
KOMITAHUI CEroJIHS.

3)PaccMoTpeTh HauboJee yCHelHbIe Iark U PelIeHUs TaHHbIX KOMITAHUU B
Pa3HBIX CUTyalUsX.

4)BbIABUTH IPUYHHBI, KOTOPbIE MTOCTYKUIU Haubosee ObICTPOMY OCBOCHHUIO
3apy0eKHOTO PhIHKA.

5) OcHOBBIBasICh Ha TOJYYSHHBIX JaHHBIX, CIENIATh BHIBOJBI O JaJbHEHIIIEM
Pa3BUTUU KaK KOHKPETHBIX KOMITAHUHN, TaK U HEPTSIHON OTpaciu BLEIOM

OO0mue kpuTepuu

CpaBHeHue 51 xoTena Obl HayaTh ¢ aHaiu3a 0a30BbIX kputepues. Ilo 3tum
JAHHBIM MBI MOKEM YCTaHOBHUTb, YTO HBIHCIIHEE IOJIOKEHHE JBYX KOMIIAHUN BO
MHOTOM CXOK€: BBICOKHE IUBHICHABI, yMepeHHble P/E, HO y KoMmnanum
«PocHedTh» mOXOABI BBIIE M KamuTand OoJee yCOBEPIICHCTBOBAHHBIN, YEM Yy
koMmmaauu «JIykoitnm». Ilpum 3TOM ecTh €IMHCTBEHHBIH (aKTop, B KOTOPOM
koMmnaHus «JIykoism» OoJbplIe MPEyCIEeBAET, YEM €€ CONEPHHUK. JDTO U3MEHEHHE
KOTUPOBOK. 1'0/10BbI€ N3MEHEHHSI KOTUPOBOK - IPOLEHTHI, OLIECHUBAIOIINE B KAKYIO
CTOPOHY MPOLUTH U3MEHEHHUs Mo 100brue HedTu. Eciau n3mMeHenus uayT B MUHYC
3TO O3HA4aeT, 4To J00bl4a MOHM3WIACH C MPOLUIOrO roja, a €ciau HaoOopoT
MPOLIEHTHl MNOBBICWJINCH 3TO 3HAYMUT, YTO KOMIIAHHA J00bIBaeT OoOibllIe B
CPaBHEHHME C MPOLIBIM I'OJOM.

Crtpanbl Mupa, 6orarblie 3annacamu HeTu.



OnHa w3 3a1a4 MOEro MpOEKTa — ONPEACIUTh Kakasg U3 KOMIAHUU BEAET
0oJiee aKTUBHOE COTPYAHHYECTBO C 3apyOEKHBIMU KOMMIAHUAMHU, JJIsI yI0OCTBA s
Oylly CpaBHUBATh, HAUMHAS OT MPOEKTOB B CTpaHaX C OOJBIIUM 3amacoM HeTU K
menbiiuM. Camasi Ooratass — Benecyana, 300,878 mupa Oappeneit. Ha Bropom
mecte — Caynosckas Apasus, 266,455. Ha tpetbem mecte — Kanana, 169,709. Ha
yeTBepTOoM Mecte — Upan, 158,400. Ha nsatom mecte — Upak, 142,503. Ha mecrom
mecte — Kygseitt, 101,500. Ha cenpmom mecte — OAD, 97,800. Ha BocbMoM MecTe
— Poccus, 80,000. Ha geBstom mecte — JIuBusa, 48,363. Ha nmecatom mecte —
Hurepus, 37,062.

Benecysna

Ha mnepBom wmecte B pedtuHre Haxoautrcsa Benecyama. Kommanus
«PocHedTh» TpUHHMMAET akTUBHOE ydactue, kynu nomro 80 %. Ho cpasy
pacTtopraer KOHTpPaKT Ha BO3MOXHOCTh J00bum HedTH B BeHecysne, mo
OKOHYAHUIO JICMCTBUS KOHTpaKTa OHa JIO0OBIBAET OIPEJCIEHHOE KOJIMYECTBO
Hedrenpoaykra. B Toxe Bpemss kommanus «Jlykoim» mokymaet 20%, HO He
yCIIeBaeT MPUCTYIHUTD K J0ObIUE, TaK KaK B CKOPOM BPEMEHH IPOJAET CBOIO JIOJIIO.
Hemnaem BoiBOI: KoMmanus «PocHeTh» ocTaercss B OONBIIOM ILTIOCE, TaK KaK HeE
TOJILKO HE YXOAUT B MHUHYC, a TOJy4aeT M3 3TOTO0 OOJBIIYIO BBITOJIY U HUMEET
XOpOIIUE JE€JOBbIE OTHOIIEHUSI CO CTPAHOM, HAXOASUIUICA Ha MEPBOM MECTE B
MHPOBOM PEUTHHTE.

ClLIA

O6e xkoMmmaHWM aKTUBHO ceOsi TmokaspiBatoT Ha Ttepputopun CIIA.
Kommanus «Jlykoim» B Hayajne CBOEro NyTH HWHBECTHPOBANIACh KPYIHOU
amepukaHckod kommanmei - ConocoPhilips. Uto ke monydmina KOMIAHUS
«Jlykoiin»? Bo — nepBbIX, NOJy4YaeT CaMyl0 KPYIIHYIO IPUBATU3ALUOHHYIO CIACIKY
B CBOEHM HCTOpHHU. BO-BTOPBIX, HWHBECTUPYETCS KPYNHOW aMEPUKAHCKOU
KOMTIaHuel. B-TpeThux, Takoi ambsHC 00pAaTUT BHUMaHHE 3apyOeKHBIX KOMITAHHH
poccuiickue.  B-4eTBepThIX, CTpPaTErMYeCKud  albsHC  JBYX  KOMIIAHUU
npeaycMaTpuBaeT  CO3JJaHME€ COBMECTHOTO  MPEANPUATHS 1O  OCBOEHUIO

MectopoxaeHus B Tumano-Ilewope. B 3Tom pernone cocpeaoTO4eHO OTPOMHOE



KOJIMYECTBO PECYpPCOB, TOITOMY OH SBISCTCS CTPATETUUYECKH BBITOTHBIM. U
umeHHo anbsHe ¢ ConocoPhilips caemaer Hedte B Tumano-Ileuope gocrymHee u
JenieBie. B-TATBIX, CTOPOHBI TaK)KE OTIEIHLHO OTOBOPHIIM TMOPSIOK COBMECTHOM
JEATEIHPHOCTH HA KPYIMHEHIIeM HPaKCKOM MecTopokiaeHuu 3amagHas Kypha.
Aunbsiac ¢ amepukanckoir ConocoPhilips momosxket «JIykoinyy» 10OUTBCS OT HOBOM
BiIacTH lpaka akKypaTHOTO HCIIOJIHCHHS JIOTOBOPOB, KOTOPBIE pPOCCHUHCKas
KOMIIaHMS MoAmHcaia eme B Mmapre. OHa )Ke B CBOIO 04epeb PACCUUTHIBANIA BOUTH
B Y3KHE KPYTH TOCYJAapCTBEHHBIX POCCUUCKHX HE(PTSIHBIX KOMITAHHH M TOJYYHTh
npaBo J00BIBaTh HE(PTh B MECTaX JOCTYITHBIX TOJIBKO JIJIS1 Y3KOTO Kpyra KOMIIaHHUH,
HO OHa HE CMOIJIa JOOWTHCS TMOCTAaBICHHOW meiu. M3 3Toro corpyaHudecTBa
HauOOJIBIIYIO BBIFOAY MONy4dnia komnanus «JIykoim». Ha HadanmpHOW cTaguu
pPa3BHUTH OHA MHBECTHPOBAJACh YCIEITHOW aMEPUKaHCKOW KOMITaHUEH, MMEIOIIas
XOPOIINH OIBIT B BEJICHUE OTHOIICHUI ¢ MEXTYHAPOIHBIMU KOMITAHUSAMU. TakuM
oOpazom «JIykoim» monyumnsia OECHEHHBIN HaBBIK B BEJICHUE MEXKIYHAPOJHBIX
NIEPETOBOPOB, a TaKXKe 3apyOekHas KOMIAHUS MOMOIJIA HaJaAuTh OTHOIICHUS C
MEXTYHAPOIHBIM CTPAHAMU U PACIIMPUTH TEPPUTOPHUIO JOOBIUU HEDTH.

«PocuedTh» uMeNa HE MeHee yaadyHoOe MapTHEpCTBO ¢ ExxonMobil.
Komnanun Benmu pa3paboTku 1o jg00b1de HEDTH B TPYMHOJOCTYIHBIX MeECTax
3anagHoit Cubupu. AMepHKaHCKass KOMITaHHUS BIIOKHJIA OOJIBIIAE CPENCTBA IS
pa3paboTku HEPTSIHBIX MECTOPOXKISHUM, HO OHU TaK W HE MPUCTYIUIN K JTOOBIUC
He(TH, H3-32 BBEIEHHBIX AHTHUPOCCUUCKUX CAHKIMMA, MO3TOMY 00€ CTOPOHBI
NPHUHSUIA PEIICHUE O TPUOCTAHOBJICHUE COTPYTHUYECTBA.

N3 sTOr0 MBI MOXKEM CHAENaTh BBIBOJ, YTO B O0OHMX CIydasX POCCHICKHE
KOMIIAaHUW OCTAIOTCS B BBITOAHOM IS C€OS MOJOXKEHWUHU, YTO HENb3s CKa3aTh 00
AMEPHUKAHCKOW KOMITAHUSX.

Hpax

Ha bawxuem Boctoke HMpak cTtanm HEHTpOM CTPAaTErM4ecKOW MOJUTHUKHU
KoMnaHuu «JIykoii» mo yBenudeHuto 1o0suu HeTH 3a pydexxkoM. Mpak — onun
13 HamboJee MEePCIEKTUBHBIX PETHOHOB B MUPE JUIsl YBEIWYCHUSOOBIYH HEQTH,

3a CUET OTPOMHBIX 3alacOB yIIIEBOAOPOAOB. [ns komnanuu «Jlykoin», koTtopas



HUCTOPUYECKU MMEET OOJBIION OMBIT AOOBIYM TPAAMIIMOHHOW HedTH Ha cylie,
Wpaxk siBasieTcss 0OYeHb NPUBIEKATENbHON BO3MOKHOCTBIO Ui pa3BUTUS OM3HECA U
npuMeHeHus: cBoero omnbita. B 2014 r «JIykoin» Havan OpOMBIIIJIEHHYIO 100BIYY
HepT Ha MectopoxkiaeHun 3anagHas KypHa-2 Ha rore cTpaHbl. 9TO OJHO U3
KPYIHEUIINX B MUPE MECTOPOXKICHUH.

«PocHed)Th» Ha JaHHBII MOMEHT BpPEMEHHM BelIeT pa3paboTKy IO
AKCIUTyaTallul HEPTSIHOTO MECTOpOXKIeHus, oOHapyxkeHHoro B 2014 r Ha ciabo
U3YUYEHHOM 4acTu ApaBUIICKOMW IJINTHI.

OcHOBBIBasICh Ha 3THX JAHHBIX, Mbl MOXEM CcJieJlaTh BBIBOJ, 4YTO Ha
tepputopun Mpaka npeycneBaer HedraHas xomnanusi «JIykoin». OHa aKTUBHO
y4acTBYeT B J00bIY€ HEPTH HA KPYIHOM MECTOPOXKICHHH, TOMUMO 3TOTO, MILET
BO3MOKHOCTH T10 PACIIMPEHUIO CBOEH JESTENILHOCTH Ha TeppuTopuun Mpaka.

Poccus

Tenepp s xoTena Obl MPUCTYNUTHh K CPaBHEHUIO KOMIaHuu «JIykowm» u
«Pocuedth» Ha TeppuTopun Poccun. Cmeno mory cka3ath, 4TO CpaBHEHHE OyjeT
caMbIM HACBIIEHHBIM M MHTepecHbIM. Ha rpadgukax mMbl BUANM, YTO KOMIIAHUSA
«Pocuedth» moObiBaeT 42% HedTH OT oOmEro o00bEMA BCEX POCCHUHUCKHUX
HEe(TAHBIX KOMIAHUN, B TO BpeMsa Kak «Jlykoitm» moObiBaer 16%. Ha mepssiii
B3IJISI] KaXkeTcsi, 4To KommaHusg «PocHedTb» oueBHIHO TpeycleBaeT MO BCEM
napameTpaM B q00brde HETH Ha TeppuTopun Poccum, HO Ha caMoM fene 3TO He

TakK.

*
CpaBHUM 00€ KOMIIAaHUU IO OCHOBHBIM KPUTEPUSIM OLICHKH:

l)Uucnennocts nepconana, B komnaHuu «JIykoum» - 103000 yenosek, B
kommnanuu «Pocaed s - 302000 yenoBek.

2)Kanuranuzanus. 3950 mapa pyoseit k 4250 mapa pyoseit

3)Yucras npudbLIb. 619 Mupa pybiteit k 549 mupa pyomnei

‘Ilpumeyanue: cuauana udym OaHHble KomnaHuu «JIykouny, 3amem

«Pocnegpmuy.



4)PentabenpHOCTh KanuTana. 16,5% k 11,9%.

5)OkynaeMocTh BloxeHu. 6,54 rk 7,75

6)AuBunennnas noxoaHocTsb 4,3% k 5,3%

IloTenumanbHast JOXOAHOCTb. 59,6% k 12,7%

Takum 00pa3oM MBI MOXEM cJlieJlaTh BBIBOJI, HECMOTpPSI Ha MEPBEHCTBO
komnanuu «Pocued1b» Han «JIykoWa» B MUPOBOM U POCCUUCKOM pEUTHUHIaX, TEM
HE MEHee B KOMIaHUM «JIyKOWD» BUIHO MPEBOCXOJICTBO MO BaXKHBIM MOKa3aTEIsIM
(unctasi TpUOBUTL, PEHTAOETBHOCTH KamuTajda, MOTEHIMAIbHAS JOXOJHOCTH).
[ToaTomy «JIykoim» siBAsSieTCS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM KOMIIAHUEH, UTO JeNaeT ee
omacHbeIM conepHukoM st «PocHedtuy. U B ckopoM BpemeHu «JIyKoii» MOXKET
ob6ornate «PocHeThY.

Huzepus

«JIykoii» BeeT yCIenHoe U MPOAYKTUBHOE COTPpYAHUYECTBO ¢ Hurepuei.
B 2014 roxy Jlykoiiny Boiien B TJIyOOKOBOIHBIN MpoeKT Ha 6110ke «OML-140» Ha
menbdpe Hurepum B 3amaguHoit Adpuke. OCOOEHHOCTHIO JAHHOTO MPOEKTA
aBisgercs ¢pakT 100bYM HedTH M3-TIOJ BOJABI, W3-3a Yero Ao0bIua sBiseTcs Oosee
3aTpaTHOM, TaK KaK HEMaJEHbKOE KOJIMYECTBO CPEICTB YIUIO HAa MOKYIKY
obopynoBanusi. Komnanust «PocHe(pTh» BEAET TONBKO MEPETOBOPHI O BO3ZMOKHOM
coTpyaHuyectBe ¢ Hurepueil, mo3TroMy CMEIO0 MOXKHO CKa3aTb, YTO KOMIIAHHUS
«JIykoiim» ipeycneBaet B 100b14e HeTH HA TEPPUTOPUH 3araHon AQpuky.

Oco0eHHOCTH KOMIIAHUI

YV Kaxmol W3 KOMIIAHUM €CTh CBOM  KJIIOYEBBIE OCOOEHHOCTH,
IPEUMYIIECTBA, KOTOPhIE MM IOMOIJM MOAHSATHCS Ha OINPEIEICHHBIA YpPOBEHb.
Haunewm ¢ kommanum «JIykoum.

1)Anbstac ¢ kommanueit «ConocoPhilips»

2)Bpicokunii ypOBEHb Ka4€CTBA, HE YCTYMAIONINI HMIOPTHBIM aHAJIOTaM.

3)HemnpepsiBHBIN POCT.

4)Kommanust Nod4 cpend KpymHEWINIMX MHUPOBBIX YACTHBIX HEQTAHBIX
KOMMaHu# 1o o0bEMY 100BIUU HEPTH.

9)BHenpenue nepeoBbIX TEXHOJIOTUM U CTaHAAPTOB YIIPABIICHHUS.



6)BbicoKOKBaIM(PUITIPOBAHHBIE KAJIPBI.

Komnanus «PocHedTh — rocynapctBeHHass kommanus. W 310 sBisercs
OOJBIIMM MPEUMYIIECTBOM NEpea APYIrUMHU KoMOaHUsMU. HarnsaueiM npumepom
ATOro SIBISIETCS cTaTyc HePTsHOM komnaHuu. OHa sBIsSETCS KpynHeuien
nyonuyHoi HedTsHOW KommaHuedl mupa. B camble TpyaHble KpHU3UCHI OHA
oCTaeTcs Ha IJIaBy UMEHHO M3-3a 3Toro (akropa. IlpenmymiecTBo nepea ApyruMu
BO3HUKJIO Y KOMIIAaHMM BO MHOTOM OJlarojiapsi peaiu3aiuu MnpoekToB «BocTok
Onn» un «Kapa-2020». B oboux cinyuasx «PocHedTh» momyuymina JOCTyN K
UKJIONMUYECKUM 3amacaMm, M 53TO JaeT €l HeOoCHOpUMbIe CTpaTeruyeckue
npeumyiiectsa. HedTs, mnonayueHHas U3 OTUX MECTOPOXKACHHUM, SBISETCS
BBICOKOKAQYECTBEHHBIM TMPOAYKTOM, KOTOPBIH BOCTpeOOBaH Ha EBPOINEHCKUX H
a3MaTCKUX pbhIHKax. B codeTaHuu: OTIWYHBIN TOBAp M KOJOCCAJIbHBIE 3amachl —
JIAeT Cepbe3HOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBO.

HuTepecHblie (paKThI.

DB  1993r mno wWHMUMATUBE PYKOBOJACTBA KOMIIAHUM  CO3/aE€TCA
brnarorBoputenbubiii GoH «JIyKOMI» - OAUH U3 MEPBBIX KOPIOPATUBHBIX (POHIOB
B coBpemMeHHO#l Poccuu. (310 (GOHA, MHBECTULIMH KOTOPOTO OCYIIECTBISIOTCS
TOJIbKO B MHTEPECAX KOMIIAHUN).

2)B kpusucHbIE CcUTyallMd KoMmaHus «JIykoi» ocTaercss conuaibHO
OTBETCTBEHHOUM KOMITAHUEN U TOMOTAET PErMOHaM, I/I€ OHA MPECTaBIICHA.

3)B 1997r co3nana ronounas komanja «JIykoitn PeiicuHrTuM» - onHa u3
BEYIIMX KOMaHJ B OTEYECTBEHHOM aBTOCIIOPTE.

4) YV xaxaon u3 HeDTIHOM KOMIAHUHM €CTh IPOM3BOJICTBO COOCTBEHHBIX
Mmacen. [1o poccniickoMy PEUTHHTY CMHTETHYECKMX MOTOPHBIX MAcesa Ha MEePBOM
MecTe CTouT KommaHws «JIykoitnm», a Ha Tperbem Mmecte «Pocuedth». Ecnm
CPaBHUBAThH MOJYCUHTETUUYECKOE MAcjo, Ha BTOPOM MecTe okaxkeTcs: «PocHedThy,
Ha TpeTheM «Jlykoim». CHHTEeTHYEeCKOe MaciIo — Macio 0oJiee BBICOKOIO KauyecTna,
YeM MOJyCUHTETHYECKOE, COOTBETCTBEHHO IIEHA HAa HEro BBIIIE M 3aTpaTbl Ha

pa3paboTKy TOXe.



5)Komnanusa «PocHedTh» - reHepanbHblii naptHep Onumnuansi-2014 B
kareropuun «HedTh». B3aMeH KoOMMmaHusi MOXET MIECTh JET UCIOJIb30BaTh
OJIMMITUMCKYIO CUMBOJIMKY JIJISI TPOJABUKEHUS CBOETO TOBapa.

6)B cBs3u ¢ kpuzucom 2020 r kanutanuzanus «JIykois» cHu3minack Ha 15
%, a xotupoBku «PocHepTh» cymena MOJHOCTHIO BOCCTAHOBUTHCS, MOATOMY B
MPOIIEAIIEM IOy OHA CYIIECTBEHHO ONEPEINIIa KOHKYPEHTA.
7)AKIIUM KOMITAaHUH.

Ha rpaduke npencrasiensl nensl Ha akiuu ¢ 2018 roma mo 2021 rox. U mbl
BUJIMM, YTO II€HA aKLHMi KOMIaHUM «JIyKoim» Ha CErOAHAIIHUN JeHb 3HAYUTEIBHO
BBIIIIE, YeM II€Ha Ha akuuu KoMmaHuu «PocHedTh», mpu uyeM Takas pasHHIIA
sBisieTcs: cradbunbHOU. [loueMy ke Takas Oosbiast pa3Huila B 1ieHe? Bo-mepBhIx,
0 MHCHHIO aHAJIMTUKOB, TAaKOW CIPOC CTajl BO3MOXKEH Ojaroaaps H3BECTHIO O
miaHax oOpaTHOTO BBIKYIAa aKIMK W POCTa JNUBUACHIOB KOMIIAHWUW TPU IICHE
Hedtu Bhiie  $50 Oappenb. Bo-BTOPBIX, MPeNIOkKEeHUE MEHEKMEHTA KOMITAHUH,
YTO BBeJIeHHE Hajora Ha no6asineHHbiit qoxon (HHJI) B PO moxeT cymecTBeHHO
MOBJIUATH HA TJIAHBI KOMIAHUU «JIyKOW» 10 100BIUe YyTIeBOAOPOIOB — BOZMOKEH
YyTh JIM HE ABYKpaTHbIN pocT. [Ipu ycnoBuM, 4TO 3TOMY HE MMOMEIIAET NPOJJICHUE
COTJIAIICHHs] TI0 OTpaHUYEeHHIO YpoBHS H00brun HehTHu B hopmarte OIIEK+. B-
TPETHHX, €IIe OJHUM BaXXHBIM (PAKTOPOM, MOBJIMIBIIUM Ha TOPIH, CTaj CHOCO0
ImoJicyeTa KalIuTaJIN3alluu C Y4ETOM KBa3WKa3HAUYEHUIITNX aKIUu.
*KBa3zuka3zHauelCKHe aKIUu — OTO IICHHBbIE OyMmaru, BBIMYIICHHBIE CaMUM
AMUTETOM W HaXojsIuecs Ha OajmaHCe ero JodepHed opraHu3zanuu.*/[odepHss
opranuzanus - B-uerBepthix, B 2017 roay KoMIaHHs MOJIy4YWsia XOPOILIHE
CPEICTBa OT IMPOJAKHU aKIMH KOMIIAHUH «ApPXEHreNIbCKreomoonrday - $1,45 map.
B-nsATBIX, HHBECTOPBI MPEANOYUTAIOT YACTHBIE KOMIAHUU TOCYAApPCTBEHHBIM, U3-
3a cTpaxa nepel MNOJUTHYECKUMH pPUCKaMHu. Temepp s X04y pacckas3aTb O
IIOJIOKUTENBHBIX JNEUCTBUAX KOMITaHUU «PocuHepTHY. B-mecteix,
JOTIOJIHUTENbHBIN TUTIOC KOoMIaHus «Jlykoim» monyuuna 3a cuer uHpopManuu o
norameHnu 12% ka3Hayelckux akuuii. Bo-mepBbix, koMmanus «JIykoum»

3HAYUTEJBHO YCTYIMaeT Mo ao0biue HepTu cBoeMy comepHuky. B 2017 rony



«JIyxoim» noObut 81 mMiH TOHH, a KoMnaHusi «PocHe@Th» 225 MIH TOHH HEQTH.
Bo-BTOpbIX, ecnu aenath MojcyeT Oe3 ydeTra KBa3MKAa3HAUEHIIMX aKui, TO
KanuTtanu3anus komnanun «PocuedTth» OyaeT nopoxke. Ho HecMmoTps Ha siBHOE
MPEBOCXOJCTBO KOMMNAaHUU «JIyKOill» MHOTHE AaQHAJUTUKA PEKOMEHIYIOT
pOJaBaTh AKUUM KOMIIAHUMU «JIyKOi» M BKJIQABIBATH CBOM JECHBI'M B aKIUU
koMmaHuu «PocHeTby.
BbIBOABI

CpaBHuB nBe HedTsaHble KoMIaHuu «PocHedTh» u «JIyKOWI» MBI MOXeM
clenaTh BBIBOJ, YTO Ha JAHHBIH MOMEHT KoMmImaHus «PocHedTh» muaupyeT Haj
KOMITaHUEN «JIyKOWMID», HO HE BCE TAaK OJHO3HAYHO, KAK MOXET IOKAa3aThCs Ha
nepBeil B3MsiA. Kommanus «JIykoiinp» aKTMBHO CONEPHUYAET C KOMIIAHUEH
«PocHedTh» €€ mpeumylecTBa 3aKJIIOYAIOTCS B IPEBOCXOJICTBE IO BaKHBIM
MOKa3aTeIsiIM — YHCTasi TPUObLUIb, PEHTAOCIBHOCTH KamuTana, MOTCHI[MATbHAS
NOXOJHOCTb, 3TO O3HAYAET, YTO KOMIIAHWS CIIEAUT 332 HOBBIMU TEHICHLMSIMU,
ylleJsieT BHUMaHUe 1Moa00py KaJpoB, a TaKKe BHEIPSET NMEPeIOBbIE TEXHOJIOTUU U
CTaHIApPTHI yIpaBiieHUsA. Ha paHHHMX cTagusX OTKPBITUS KOMIIAHUSI IPUHHAMAET
BaXHBIC PELICHUS, CIOCOOCTBYIOIIME B OyIylleM €€ ycrexy, HUMEHHO OHH
BITOCJICJCTBUM TIOCIYXHUJIU Hanbojee ObicTpoMy U A(PPEKTUBHOMY OCBOSHHIO
3apy0eKHOTO pbIHKa. Ha HavanbHOM IyTH KOMIIAHHS 3aKIIOYaeT AalbSHC C
OIBITHOM aMepHuKaHCKo# kommnanuei «ConocoPhilips». Ho maru «PocHedTn» Bce
pPaBHO OKa3alduch HauOosee ycCHelHbIMH. B HyXHOE Bpemsi OHa BCTynuia B
MacmTaOHbIE TPOEKTHl €  [UKJIONWYECKUMH  3aracaMd, HO  OCHOBHOE
IIPEUMYILIECTBO 3aKIOYACTCs B TOM, YTO KOMIIAHUS SIBISIETCS TOCYAAPCTBEHHOM.
[TooToMy MBI MOXeEM CKa3aTh, YTO HE CMOTpPS Ha TepBEHCTBO «PocHepTn»

KoMItaHus «JIyKoii» B CKOpOM BpEMEHU MOKET 00OTHATh KOHKYPEHTA.
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